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Beyaz yakaliy1 ev sahibi yapacak

SU ana kadar 2 bin Kisiyi ev sahibi yapan Mar Yapi, Gitay yikseltiyor.
Unld tasanmci Philippe Starck ile ortaklasa gergeklestirdikleri ve 2017'de
bitmesi planlanan G yoo Inspired by Starck projesi ile beraber Mar

YapI'nin ciro beklentisi 100 milyon lira. AYSEGULSUN OZATALAY

MAR YAPI GOK BUYUK bir gayrimen-
kul sirketi degil. Cok biiyiik devlet
ihaleleri alp, ¢ok biiyiik igler de
yapmuyor. Ama yenilikei, geng, dina-
mik bir girket olarak benzerlerinden
ayrihiyor. Ornegin Tiirkiye'de koklii
bir oteleilik gegmisi olan Divan ile
ortakhk yaparak G Plus, G Marin
Managed by Divan gibi iki projele-
rinde yer almasim sagladi. Korfez'in
en biiyiik oteller zincirinden biri olan
Rotana Group'u Tiirkiye'ye getirip
Tri G Rotana projesinde ortak oldu.
Boylelikle bityiik grubun Tiirkiye'de
igletmeci degil, aym zamanda yati-
nmei olmasmm da sagladi. Ve son
olarak diinyanin en biiyiik tasarimei-
larindan biri olan Fransiz tasarimci
Philippe Starck’ ikna edip, G yoo
Inspired by Starck projesini hayata
gecirdi. Tiirkiye'de yatinmeilann
para ve yer kaybindan dolay pek
sevmedigi iicgen tasarimh binalan
hayata gecirerek hem ikonik tasa-
rimlar, hem de bu tasanm sayesinde
riizgan kesmeyen, ekolojik bir bina
yaratti.

Cabalar sonugsuz kalmadi
kugkusuz. Cityscape, WAF, MIPIM
Architectural Review gibi uluslara-
ras1 yarismalarda da 6diil aldi. Bu
tip odiillerin dogru yolda olduklan-
na dair nemli gostergeler oldugunu
belirten Mar Yap:1 Yonetim Kurulu
Baskan1 Miinir Ozkok, simdiye
kadar 2 bin kisiyi ev sahibi yap-
tiklarim soyliiyor. Biz de 2017 ilk
ceyreginde bitirilmesi planlan G yoo
Inspired by Starck projesi vesilesiy-
le kendisiyle goriistiik. Sirket igin
yilsonu ciro beklentisi 100 milyon
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gayrimenkul sektoriinii ve gelecek
hedeflerini sorduk.

Gayrimenkul sektoriinde irili ufakh
pek cok sirket var. Goriinen o ki
projeler de neredeyse birbirinin ayni
konseptte ve tek tip bir yagam vaat
ediyor. Siz tiim bunlardan aynigmak
icin mi Philippe Starck ile caligma
karari aldimiz?

Soylediginiz bir bakima dogru. Artik
o kadar fazla girket var ki, eger
yaptigimzin daha goriinir olmasim
istiyorsamiz farklilasmamz gerekiyor.
Ama bu da tek basina yeterli degil.
Projeniz gittigi yere deger katmah.
Yatinmeiya kazandirmali ve tiim
bunlan yaparken belli bir kaliteyi
barindirmah. Yaptigimiz projenin
fonksiyonel olmasinm yaninda bag-
ka seyler de barindirmas: gerekiyor.
Isimiz biraz daha zor anlayacagimz.

Philippe Starck ile bulusmaniz da bu
nedenie mi oldu?

Kesinlikle. Ciinkii kendisi de demok-
ratik tasarima inanan bir tasarimer.
Yani iyi ve kaliteli tasarimin toplu-
mun hemen her kesimine inmesi ge-
rektifine inaniyor. O nedenle limon
sikacag da tasarhyor konut da.

Nasil bir araya geldiniz?

Divan Residence bitirdikten sonra
her projemizde farkh bir konsept
uygulamak istedik. Farkh bir tasarim
aradik. Bu noktada “demokratik
tasarim” sdylemiyle Philippe Starck
¢iktr kargimiza. Kendisiyle katildi-
gimiz bir fuarda randevu ayarladik.
Projeyi gerceklestirmek istedigimiz
Giinesli bolgesi onun da ilgisini
¢ekti. Ciinkii eskiden sanayi bélgesi
olan lokasyon, kentsel déniigiimle
¢ehre degistiriyordu. Akabinde bir
yillik siire¢ bagladi. Biz Suyabatmaz
Demirel Mimarlik Ofisi'nin yaptig
tasarimmuz kendisiyle paylastik, o
da bu giizel tasarima sihirli degnegi-
ni dokundurdu. Bizim durusumuz ve
onlarm yapmak istedikleri bu sayede
bulustu. Boylelikle savundugu gibi

ren bir proje oldu G yoo Inspired by
Starck; hatta kendisinin deyisiyle,
“erigilebilir kalite” diyebiliriz.

Ne kadar erigilebilir?

G yoo Inspired by Starck’ta 47
metrekareden 113 metrekareye kadar
1+0, 1+1 ve 2+1 tiplerinde konutlar
bulunacak. Metrekare fiyatlan ise 4
bin 500 liradan baglayacak. Projeyi
alip belli bir segmentin doymug ol-
dugu Etiler, Levent'e koysamz 10 bin
dolarlardan bahsedilebilir. Biz bunu
aldik ve gelismekte olan bir yerde
yaptik. Starck bunun drneklerini de
veriyor; hi¢ geligmemis bir bolgede
acilan iinlii bir restoranin gevresini
de nasil etkiledigi ve gelisimine hiz
kazandirdifim soylityor. Paris’in iinlii
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miikemmel bir yer. Deniz kiyisin-
da, Marmara'yla olusacak baglanta
noktasi olan Gebze hizh trenin tam
ortasinda, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi, Cayirova, Dilovasrnin ¢ok
yakiminda ama onlardan kopuk

bir doga harikasi. Zaten biz de o
cevreyle ilgileniyorduk. ki sene
kadar aragtirma yaptik, sonra banka
tarafindan batik bir proje olarak bize
teklif edildi. Eski projede 350 konut-
tan olusan nitelikli bir proje olarak
yola gikilmak istenmig ama nedense
yanm kalmig proje ve magdurlar
olugmus. Projeyi goriince fizibilite-
lerimizi yaptik, satin almaya karar
verince de ciddi bir siireg baglad.
Magdurlarla tek tek goriigtiik. iki tip
magdur vardy; biri tapusunu almig

“Rotana Group ilk kez Tiirkiyede
yaptig1 bir projeye para aktard ve 75 milyon
dolarhik bir yatirim yapt1.”

kentsel doniigiim projesi olan La
Défense’a benzetilebilir ashnda. Bu
projede yiiksek binalarin yayginlag-
tinnlmas, geleneksel yol dokusunun
ortadan kaldirlmasi, yaya ve oto-
mobil akigimin birbirinden ayrilmasi
seklinde ti¢ temel ilkesi bulunuyor-
du. ilk yapildiginda lokasyon olarak
tepkiler almigtik, kimsenin olmadig
yerde yaptigimiza dair ancak daha
sonra satiglarimiz hizla gercekles-
meye bagladi. Su anda bu projelerde
bog daire bulmak imkansiz. Divan
bu bélgeye getirmek de bolgenin al-
gisini bir anda degistirdi. Cok bagka
oyuncular da gelmeye baglad: ve biz
gimdi ¢itayr biraz daha yiikseltmeye
bagladik.

G-Marin projesi de aligiimadik bir
noktada...

Haklisimz... Bayramoglu, Ege kiyilan
kesfedilmeden Gnce Istanbul'un en
onemli sayfiye merkeziydi. Ama
yillar i¢inde eski popiilerligi kaybetti.

ama hig bir gekilde iceri giremedigi
yarim kalmig projesi olan, parasim
ddemig ve tapusunu alamamis ve
hicbir haklan olmayanlar... Planlan-
muzi anlatinca “Sizden bir beklenti-
miz yok” dediler, ama inanmadiklan
belliydi. Ciinkii birkag kez benzer
seyler yasamug ve hayal kinkhgina
ugramuglar. Biz projeyi yapacagimz
ve onlardan da bir kurug almadan
sadece destek bekledigimizi soyledik.
Tapusuzlara da bir model ¢aligtik.
Bu insanlar nasil iceri alacagimizi
diigiindiik ve buradan da nasil bir
sosyal sorumluluk projesi ¢ikartabi-
liriz diye bir biit¢e ¢ikardik. Zama-
ninda 3+1 dairelerin ¢ok oldugu bir
proje olarak ¢aliplmig ama artik bu
tip daireler istenmiyor. Projeyi de-
gistirerek, ek bir kaynak yaratarak, o
kaynag da bu insanlara kullandira-
rak ev sahibi yapabiliriz dedik. 900
milyon lira tizerinde kaynag yok
sayarak, sadece o insanlar evlerine
kavugturduk. Bununla kalmayarak
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oraya Divan markasim getirdik.
Metrekare fiyatlarini da 2 bin-2 bin
500 lira bandina ¢ektik. Hem sdyle-
digimizi yerine getirmis olduk, hem
de bolgeye nitelikli bir proje getirdik.
O bélgede de doniigiim olacagina
inamyoruz.

Kisa siire 6nce Rotana Group ile de
ortaklik yaptimiz. Bu nasil gergekles-
ti? Ortaklik yapisi nasil?

Iki seneyi gecen bir siirede bir
anlagma siiresi gecirdik. Rotana
agresif bilyiime stratejisi olan bir
grup; sadece Korfez'de degil Afri-
ka, Avrupa'da da hizh biiyiiyor ve
Istanbul'u da Avrupa’da biiyiimek
icin gecig noktasi olarak goriiyor. Bu
noktadan bakildiginda Tri G-Rotana
projesi de olduk¢a énemli ashnda.
Yiizde 60 Mar Yaps, yiizde 40 da
Rotana ortaklig var projede. Rotana
Group ilk kez Tiirkiye'de yaptigx bir
projeye para aktard: ve 75 milyon
dolarhk bir yatinm yapt1.

Gayrimenkul sektori igin siirekli bir
balon séylentisi var. Siz bu konuda
ne diigiiniiyorsunuz? Gergekten bir
balon var mi?

Ben bir balon oldugunu diigiinmii-
yorum. Ozellikle Istanbul ¢ok ¢abuk
biiyiiyen bir sehir ve aymi zamanda
deprem kusaginda. Konut stogunun
cok biiyiik bir béliimii yash binalar-
dan olusuyor ve ne yazik ki biiyiik
bir deprem bekleniyor. O nedenle
oncelikle ve hizla bu yagh binalarin
genclestirilmesi gerekiyor. Ayrica
yapilan istatistiklere gore senede 400
bin tane konuta ihtiyag var. Ciinkii
yalmzca Istanbul'da yilda 160 bin
evlenme, 60 bin boganma yasaniyor.
Buna Istanbul digindan gelen 6g-
rencileri, kentsel doniigiim sirasinda
ihtiya¢ duyulan konutlar da ekledi-
ginizde konut ihtiyacinin ne boyutta
oldugu ortaya gikiyor. Belki kiiciik
bir Glgekte liikks konut segmentinde
sikint1 olabilir. Ama tiim bu ihtiyacin
gayrimenkul sektoriine biiyiik bir
ivme kazandiracagina ve bu sayede
daha nitelikli projeler ¢ikacagina
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inaniyorum. Miisteriler artik daha
dikkatli.

Son zamanlarda B+ ve isti proje-
lerin sayisinda artis var. Daha alt
kademe projelerin sayisi azaldi.
Satiglarimiz bundan etkileniyor mu?
Piramit cizersek bizim segmentimiz
daha altlardaki segmentler ashnda.
En ¢ok beyaz yakah, beyaz yakalidan
daha iist geliri olanlar, gehir digin-
da otelde kalmak istemeyip evde
kalmak isteyenler bizim miigteri
profilimiz. Dolayisiyla bizim segmen-
timizde ulagilabilir liiksii satin almak
zor degil. Bu noktada satiglarimizin
etkilenmedigini sdyleyebilirim.

Yiizde 18'lik KDV artinmi gayrimen-
kul sektoriinde sikinti yaratti. Sizde
durum nedir?

Yiizde 18 KDV &zellikle 150 metre-
kare ve tizerindeki evler icin gecerli.
Bizim konutlarimiz bu simirlamanin
altinda metrekarelerde oldugu icin
yiizde T'lik KDV dilimine giriyor. O
nedenle sikint1 yagadigimz séyleye-
mem.

Kentsel doniigiim projelerinde yer
almayi diigiiniiyor musunuz?

Su ana kadar yaptigimiz bircok proje
kentsel doniigiim projesi ashnda.
Ciinkii onlar da sanayi bélgelerinin
déniiglimii. Ama sizin sordufunuz
anlamda, evet boyle bir calisma-
miz var. Gaziosmanpasa Belediyesi
tarafindan bu amagla kurulmug
GOPAS'la anlagtik. Bize bolgede 40
doniimliik bir arazi tahsis ettiler.
Biz de bu noktada ¢ahsmalarimiza
devam ediyoruz. i@
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